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ROQUE BRANDAO
CONTINUAR A CRESCER

ISEP 2030
CONTINUARACRESCER

O Instituto Superior de Engenharia do Porto (ISEP) é uma
instituicdo com uma histoéria sélida, uma identidade prépria

e um papel determinante no desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e social da regiao e do pais. Ao longo de décadas,

o ISEP afirmou-se como uma Escola de referéncia no ensino da
engenharia, combinando rigor académico, forte ligacao a pratica
profissional e um compromisso claro com o servigo publico e
com a sociedade. Hoje, essa herancga constitui simultaneamente
um ativo estratégico e uma responsabilidade acrescida.

O contexto atual do ensino superior portugués evidencia

um periodo de mudanga profunda e acelerada. A pressao
demografica, a transformacao digital, o impacto crescente da
inteligéncia artificial, a exigéncia de sustentabilidade ambiental,
social e financeira, a intensificagdo da competicao internacional
e a necessidade de reforcar a relevancia social do conhecimento
colocam as instituigdes de ensino superior desafios estruturais
que exigem liderancga clara, visao estratégica e capacidade de
mobilizacao interna.

A iminente transicdo do Instituto Politécnico do Porto (P.PORTO)
para a futura Universidade Técnica do Porto (UTP) constitui um
dos desafios estratégicos mais relevantes do nosso horizonte
institucional. Esta transformacao exige preparagao rigorosa,
liderancga esclarecida e profundo conhecimento dos processos
de mudanga organizacional. A compreensao detalhada dos
mecanismos de transi¢ao, bem como do funcionamento interno
da institui¢ao, sera determinante para assegurar a estabilidade
das pessoas, salvaguardar a identidade do ISEP e reforgar

a confianga coletiva na adaptagcao da nossa Escola ao novo
enquadramento universitario.
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1. ISEP 2030 — CONTINUAR A CRESCER

ROQUE BRANDAO
CONTINUAR A CRESCER

E neste contexto que surge a minha candidatura & Presidéncia do
ISEP. Uma candidatura assente na convicgao de que o ISEP tem
todas as condi¢bes para se estabelecer e se afirmar como Escola
universitaria de engenharia de exceléncia, moderna, aberta ao
mundo e profundamente enraizada na sua comunidade. Uma
candidatura que assume que a estabilidade institucional € um
valor fundamental, mas que essa estabilidade deve ser colocada
ao servi¢o da inovagao e da capacidade de antecipar o futuro.

Este programa estratégico propdée uma Visao 2030 para o
ISEP enquanto Escola vibrante e moderna, suportada por um
campus sustentavel, por uma governacgao exigente e por uma
comunidade académica coesa, valorizada e envolvida.

Uma Escola que alia responsabilidade a visao estratégica,
exigéncia a realismo, e que coloca as pessoas ho centro

da decisao institucional, reconhecendo que sao docentes,
investigadores, estudantes e trabalhadores nao docentes o
verdadeiro motor do desenvolvimento da instituig¢ao.

A candidatura estrutura-se em torno de sete eixos estratégicos
de desenvolvimento institucional — Pessoas e Bem-estar; Ensino
e Inovagao Pedagdgica; Investigagao, Inovacao e Transferéncia
de Conhecimento; Internacionalizagcdo e Cooperacao Global;
Comunicacao e Identidade Institucional; Sustentabilidade;

e Governagao Estratégica — articulados de forma transversal
com as dimensdes fundamentais da missao do ISEP: pessoas,
ensino e investigagao, relagcdo com a sociedade e infraestruturas.
Esta abordagem integrada permite responder de forma coerente
e consistente aos desafios atuais e preparar a Escola para os
exigentes cenarios futuros do ensino superior.

Mais do que um conjunto de intengoes, este programa assume-se

como um compromisso com uma lideranga participada, informada

e responsavel. Uma lideranga que valoriza o mérito e o bem-estar,

que promove a exceléncia académica e cientifica, que reforca

a ligacao a sociedade e ao tecido empresarial, e que aposta

na continuidade de uma governagao transparente, previsivel

e orientada para resultados sustentaveis. Uma lideranga que

acredita que o futuro do ISEP se constroi com a participagao ativa

da sua comunidade e com uma abertura permanente ao exterior. 5
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1. ISEP 2030 — CONTINUAR A CRESCER

ROQUE BRANDAO
CONTINUAR A CRESCER

Conhego de forma aprofundada o caminho ja percorrido, os projetos
em curso e, sobretudo, as areas que carecem de consolidagao

e desenvolvimento. Essa visao integrada permite-me antecipar
exigéncias, mitigar riscos e estruturar respostas consistentes perante
um futuro que se antevé desafiante, mas igualmente pleno de
oportunidades para afirmar o ISEP como referéncia académica,
cientifica e tecnoldgica no novo contexto institucional.

Apresentar esta candidatura a Presidéncia do ISEP é, acima de
tudo, um ato de confianga na Escola, nas suas pessoas e no seu
potencial coletivo. E assumir a responsabilidade de liderar um
projeto institucional exigente, realista e mobilizador, que honre

0 passado, responda ao presente e prepare, com ambicao e
responsabilidade, o futuro do ISEP como uma referéncia nacional
e internacional no ensino e na investigagao em engenharia.

Ry Bk
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1. ISEP 2030 — CONTINUAR A CRESCER

EQUIPA

Roque Brandao

Presidente

Professor Coordenador DEE

Doutorado em Engenharia Eletrotécnica
e de Computadores

ROQUE BRANDAO
CONTINUAR A CRESCER

Paulo Maio

Vice-Presidente

Professor Adjunto DEI
Doutorado em Engenharia Eletrotécnica
e de Computadores

Alzira Faria

Vice-Presidente

Professora Adjunta DMA
Doutorada em Ensino e Divulgagao
das Ciéncias (Especialidade em
Divulgacao das Ciéncias)

Jodao Francisco Silva

Vice-Presidente

Professor Coordenador DEM
Doutorado em Engenharia Mecanica
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ESTRATEGIA
DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

VISAO 2030

Uma Escola
vibrante e moderna,
assente num campus

sustentdvel, que promove
a estabilidade com ambigéo,
a responsabilidade
com visdo e a exigéncia
com realismo.

EIXOS

Pessoas
e Bem-estar

Ensino e
Inovagdo
Pedagdgica

Governagdo
Estratégica

Investigacgao,
Sustentabilidade Inovagao £
Transferéncia de
Conhecimento

Internaciona-
lizagdo e
Cooperacgdo
Global

Comunicagéo
e Ildentidade
Institucional

DIMENSOES

ROQUE BRANDAO
CONTINUAR A CRESCER

ENSINO
PESSOAS INVESTIGACAO SOCIEDADE INFRAESTRUTURAS
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ESTRATEGIA

DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
DIMENSOES VS EIXOS

ROQUE BRANDAO
CONTINUAR A CRESCER

DIMENSOES
D1 D2 D3 D4
EIXO PESSOAS ENSINO SOCIEDADE INFRA-
E INVESTIGAQAO ESTRUTURAS
El
Pessoas /

e Bem-estar

E2
Ensino
e Inovagdo
Pedagdgica

E3
Investigagéo,
Inovagdo
e Transferéncia
de Conhecimento

E4
Internacionalizagdo
e Cooperagéo
Global

ES5
Comunicagdo
e Identidade
Institucional

E6
Sustentabilidade

L\

\

E7
Governagdo
Estratégica

IVAVANR SRR YA YA
YASA N URNA

\

As dimensodes estruturantes permitem uma leitura transversal

dos eixos estratégicos, evidenciando a interdependéncia entre

pessoas, ensino e investigagao, relagao com a sociedade e

infraestruturas que suportam a missao institucional.

10
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ROQUE BRANDAO
CONTINUAR A CRESCER

VALORES
E PRINCIPIOS ORIENTADORES

VALORES

Os valores que orientam este projeto institucional refletem a
identidade, a histdria e a ambicao do ISEP. O rigor e a exceléncia
sustentam a qualidade do ensino, da investigagao e da agao
institucional; a responsabilidade e a ética orientam o exercicio
da governagao e o compromisso com a sociedade; o respeito
pela diversidade afirma uma comunidade académica plural,
inclusiva e coesa; e o pensamento critico constitui a base de
uma formagao exigente, livre e preparada para enfrentar os
desafios cientificos, tecnoldgicos e sociais do futuro.

Rigor

Tomamos o rigor como um valor estruturante da atividade
académica e institucional, refletindo-se na exigéncia cientifica,
na clareza dos processos e na responsabilidade da decisao.

Exceléncia

Promovemos a exceléncia como ambig¢ao permanente,
orientando o ensino, a investigagao e a gestao para elevados
padrbes de qualidade, relevancia e impacto.

Responsabilidade

Exercemos a responsabilidade nos atos de governagao como
compromisso com a comunidade académica, com a sociedade
e com o servigo publico, assegurando decisdes informadas,
sustentaveis e transparentes.

Respeito pela Diversidade

Valorizamos o respeito pela diversidade como base de uma
comunidade académica plural, inclusiva e colaborativa,
onde diferentes percursos, perspetivas e contributos

sao reconhecidos e respeitados.

12
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3. VALORES E PRINCIiPIOS ORIENTADORES

ROQUE BRANDAO
CONTINUAR A CRESCER

Pensamento Critico

Defendemos o pensamento critico como um valor essencial da
formacao e da produgao de conhecimento, assente na liberdade,
na autonomia intelectual, no questionamento informado

e na integridade cientifica.

PRINCIPIOS ORIENTADORES

Os principios orientadores traduzem os valores do projeto
institucional em referéncias claras para a agao, a decisao e

a governagao. Estes principios enquadram a defini¢do das
prioridades estratégicas, orientam a implementagao dos eixos
e asseguram coeréncia, previsibilidade e responsabilidade na
condugao da Escola ao longo do proximo mandato.

Estabilidade com ambicao

Assumimos a estabilidade institucional como base para

um projeto de desenvolvimento exigente e transformador,
orientado para a afirmagao, ainda maior, do ISEP como uma
Escola de referéncia no ensino e na investigagao em engenharia,
capaz de liderar processos de mudancga e de aproveitar, com
responsabilidade, as oportunidades do futuro.

Exigéncia com realismo

Promovemos e fomentamos uma cultura de exigéncia transversal
a toda a agao institucional, aplicada as decisdes estratégicas

e as praticas quotidianas, grandes e pequenas, combinando
ambig¢ao com realismo e pragmatismo, de forma a assegurar a
concretizagao efetiva dos objetivos e a produgao de resultados
consistentes e sustentaveis.

13
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3. VALORES E PRINCIiPIOS ORIENTADORES

ROQUE BRANDAO
CONTINUAR A CRESCER

Centralidade nas pessoas

Colocamos as pessoas no centro da vida académica e institucional,
reconhecendo que o contributo de docentes, investigadores,
trabalhadores nao docentes e estudantes é determinante para o
sucesso coletivo da Escola. Valorizamos o mérito, o bem-estar, o
desenvolvimento pessoal e profissional, o respeito pela diversidade
e o reforco do sentido de pertenca a comunidade académica.

Decisao informada, transparente e participada

Orientamos a governagao por processos de decisao informados,
transparentes e participados, assentes na escuta ativa, na clareza
da comunicagao interna e externa e na partilha responsavel da
informagao. Promovemos uma cultura de responsabilizacao
pelos compromissos assumidos, reforcando a confiancga,

a previsibilidade e a coesao institucional.

Abertura ao exterior e cooperagao

Reforcamos a articulagao interna e a cooperagao institucional,
afirmando o ISEP como uma Escola aberta a sociedade, ativa
na construgao de parcerias locais, nacionais e internacionais.
Promovemos a transferéncia de conhecimento e a criagao de
impacto cientifico, tecnoldgico e social, contribuindo de forma
responsavel para o desenvolvimento da comunidade,

do territério e do Pais.

Nota transversal sobre sustentabilidade

A sustentabilidade ambiental, social e econdmica constitui um
referencial transversal a todos os principios e eixos estratégicos,
orientando as decisdes de governacao, a gestao de recursos

e o desenvolvimento do campus e das infraestruturas.

A sustentabilidade sera o pilar de uma governagao
transformadora, atenta as oportunidades e com capacidade

de se adaptar as alteracdes que se preveem acontecer

a curto prazo no ensino superior.

14
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4.1

EIXO 1
PESSOAS E BEM-ESTAR

As pessoas constituem o elemento central do projeto académico
e institucional do ISEP. O sucesso da Escola assenta no
contributo qualificado, responsavel, ético e comprometido

de docentes, investigadores, pessoal técnico e administrativo

e estudantes, cuja diversidade de percursos, fungdes

e experiéncias enriquece a comunidade académica e reforga

a sua capacidade de resposta aos desafios atuais e futuros.

Num contexto marcado por exigéncias crescentes, mudangas
organizacionais e transformagdes no ensino superior, torna-se
essencial promover condigdes que favorecam o desenvolvimento
pessoal e profissional, assegurem o bem-estar e reforcem o
envolvimento ativo de todos os que fazem parte da Escola.

Este eixo afirma, assim, a centralidade das pessoas como
principio estruturante da a¢ao, da decisao e da governagao,
reconhecendo que sé com comunidades motivadas, valorizadas
e apoiadas é possivel garantir estabilidade institucional,
qualidade académica e desenvolvimento sustentado.
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ROQUE BRANDAO
CONTINUAR A CRESCER

Pessoas
e Bem-estar

Ensino e
Inovagdo
Pedagdgica

Investigagdo,
Inovagéo e
Transferénciade,
Conhecimento

Internaciona-
lizagdo e
Cooperagdo
Globat

Comunicagéo
e Identidade
Institucional

Sustentabifidade)

Governagéo

Estratégica
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4.1. EIXO 1 - PESSOAS E BEM-ESTAR

ROQUE BRANDAO
CONTINUAR A CRESCER

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS TRANSVERSAIS

OE1.1. Reforgar a centralidade das pessoas no projeto
institucional do ISEP, promovendo uma cultura académica coesa, Pessoas

e Bem-estar

inclusiva, colaborativa e respeitadora, assente no bem-estar,
no envolvimento ativo da comunidade e no refor¢co do sentido
de pertenca a Escola.

OE1.2. Assegurar condi¢des institucionais estaveis, equitativas

e previsiveis, que apoiem o desenvolvimento pessoal

e profissional, favorecam a conciliagdo entre a vida académica/
profissional e pessoal, e sustentem niveis elevados de exigéncia,
responsabilidade e compromisso coletivo

ESTUDANTES E ALUMNI

OE1.3. Promover o sucesso académico e formativo dos
estudantes, assegurando percursos de qualidade, apoio
adequado ao longo do ciclo de estudos e condi¢des que
favorecam a participagao ativa na vida académica e institucional.

OE1.4. Priorizar a criagao de um ambiente académico saudavel,
inclusivo e humanizado, dando especial aten¢ao a promogao
de estilos de vida equilibrados, ao combate ao isolamento

e a valorizagao da saude mental.

OE1.5. Reforgar a ligagao dos alumni ao ISEP, valorizando o seu
percurso, o seu contributo para a afirmacao externa da Escola
e o seu envolvimento em atividades institucionais de impacto
interno e externo.

OE1.6. Alavancar a empregabilidade dos estudantes enquanto

processo de transicao qualificada para a vida profissional,

promovendo o contacto progressivo e orientado com o tecido

empresarial e institucional, a integragcao em contextos reais

de trabalho e o acompanhamento da passagem para o mercado

de trabalho, em articulagao com empregadores, alumni

e parceiros estratégicos. 18
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4.1. EIXO 1 - PESSOAS E BEM-ESTAR

ROQUE BRANDAO
CONTINUAR A CRESCER

DOCENTES E INVESTIGADORES

OEZ1.7. Valorizar e qualificar o corpo docente e de investigacao,
promovendo o desenvolvimento das carreiras, a atracao

e retencao de talento académico e cientifico e o reconhecimento
do mérito, num contexto de exigéncia crescente e de transicao pessous

e Bem-estar

institucional.

OEZ1.8. Promover enquadramentos de trabalho que estimulem

a exceléncia, a inovagao e a produtividade académica e cientifica,
assegurando equilibrio, previsibilidade e enquadramento
adequado as diferentes dimensdes da atividade docente

e de investigagao.

OE1.9. Incentivar o desenvolvimento e a valorizagao dos
docentes, permitindo a obtencao das condi¢cdes necessarias
para o seu enquadramento no ensino superior universitario.

PESSOAL TECNICO E ADMINISTRATIVO

OE1.10. Reforcar e valorizar o pessoal técnico e administrativo,
reconhecendo o seu papel estratégico no funcionamento da
Escola e promovendo o desenvolvimento de competéncias
alinhadas com a crescente complexidade institucional.

OE1.11. Valorizar e potenciar o contributo do pessoal técnico

e administrativo na modernizagao e melhoria continua do
ISEP, promovendo a simplificacao de processos, o aumento da
eficiéncia e da eficacia organizacional e ambientes de trabalho
colaborativos e motivadores.

OE1.12. Incentivar e apoiar a formagao continua do pessoal
técnico e administrativo, promovendo a atualizagao de
competéncias e a valorizagao profissional, assegurando a
adequada evolugao das carreiras em fung¢ao das habilitacées
e qualificagdes adquiridas.

19

ROQUE BRANDAO - CONTINUAR A CRESCER - CANDIDATURA PRESIDENCIA ISEP 2026-2030 - PROGRAMA



4.1. EIXO 1 - PESSOAS E BEM-ESTAR

LINHAS DE AGAO PRIORITARIAS

A. POLITICA INSTITUCIONAL DE PESSOAS, CARREIRAS
E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

LA1.1. Definir e implementar uma politica institucional integrada
de pessoas, baseada em equidade, previsibilidade e valorizagao
do mérito.

(OE1.1; OE1.2)

LA1.2. Criar mecanismos institucionais de reconhecimento do
mérito académico, cientifico e de servigo a comunidade.
(OE1.1; OE1.7; OE1.10)

LA1.3. Ajustar e valorizar as carreiras do pessoal técnico e
administrativo em fungao das habilitagées, competéncias e
responsabilidades.

(OE1.2; OE1.10; OE1.12)

LA1.4. Estabelecer condi¢des claras, justas e equilibradas para a
transicao da carreira docente para o ensino universitario.
(OE1.7; OE1.9)

LA1.5. Criar condicdes institucionais efetivas para a obtengao do

grau de Doutor por todos os docentes que ainda ndao o possuam.

(OE1.7; OEL8)

LA1.6. Reforcar a atragcao, recrutamento e retencao de talento
docente, investigador e técnico através de politicas ativas de
renovagao e qualificagao dos quadros.

(OE1.2; OE1.7; OE1.10)

LA1.7. Apoiar o desenvolvimento académico e pedagogico dos
docentes em transicao para o ensino universitario, através de
formacao pedagdgica, mentoria académica e integracao em
atividades de investigagao.

(OE1.7; OE1.9)

ROQUE BRANDAO - CONTINUAR A CRESCER - CANDIDATURA PRESIDENCIA ISEP 2026-2030 - PROGRAMA

ROQUE BRANDAO
CONTINUAR A CRESCER

Pessoas
e Bem-estar

Ensino e
Inovagdo
Pedagdgica

Investigagdo,
Inovagéo e
Transferénciade,
Conhecimento

Internaciona-
lizagéo e
Cooperagdo
Globat

Comunicagéo
e Identidade
Institucional

Sustentabifidade)

Governagéo
Estratégica

20



4.1. EIXO 1 - PESSOAS E BEM-ESTAR

ROQUE BRANDAO
CONTINUAR A CRESCER

LA1.8. Estruturar um plano institucional de formacao
continua do pessoal técnico e administrativo, alinhado com
a modernizagao dos servicos, a digitalizacao e a evolugao
das fungdes e responsabilidades.

(OEL1; OE112)

B. BEM-ESTAR, CONDICOES DE TRABALHO ‘
E QUALIDADE DE VIDA

LA1.9. Implementar uma politica institucional de promocao do
bem-estar e da saude mental da comunidade académica.
(OE11; OE14)

LA1.10. Promover medidas estruturadas de conciliagao entre a
vida profissional e a vida pessoal.
(OE1.2; OE1.8; OE1.10)

LA1.11. Melhorar as condic¢des fisicas, ergondmicas e funcionais
dos espacos de trabalho e de estudo.
(OE1.2)

LA1.12. Reforcar iniciativas de promoc¢ao da atividade fisica,
cultural, desportiva e de lazer.
(OE1.1; OE14)

C. ESTUDANTES, SUCESSO ACADEMICO
E EMPREGABILIDADE

LA1.13. Reforcar politicas integradas de apoio ao sucesso
académico e a integrag¢do dos estudantes.
(OE1.3; OE14)

LA1.14. Promover concursos de ideias, desafios e projetos de
iniciativa estudantil, estimulando a criatividade, o espirito critico, o
trabalho colaborativo e a ligagao entre ensino, inovagao e sociedade.
(OE1.3; OE1.6)

LA1.15. Apoiar e dinamizar eventos de valorizagao dos estudantes,
de aproximagao e de integracao no mercado de trabalho.

(OE1.6)
21
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4.1. EIXO 1 - PESSOAS E BEM-ESTAR

LA1.16. Criar e manter uma plataforma institucional de emprega-
bilidade para estudantes e alumni, integrando ofertas de emprego,
estagios, projetos e oportunidades de colaboragao profissional.
(OE1.6)

D. COMUNIDADE ALARGADA, ALUMNI
E ENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

LA1.17. Criar e consolidar a Rede Alumni do ISEP como estrutura
institucional de ligagao continua aos diplomados, promovendo
networking, mentoria, partilha de percursos profissionais e
envolvimento em iniciativas académicas, cientificas e culturais.
(OE15)

LA1.18. Envolver os alumni como embaixadores institucionais,
mentores e parceiros estratégicos na empregabilidade,

na inovagao e na ligacao a sociedade.

(OE1.5; OE1.6)

LA1.19. Envolver ativamente o pessoal técnico e administrativo
nos processos de modernizagao organizacional, simplificagcdo
administrativa e melhoria continua, promovendo ambientes
de trabalho colaborativos e eficientes.

(OE1.10; OE1.11)
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ROQUE BRANDAO
Y CONTINUAR A CRESCER

EIXO2 ) )
ENSINO E INOVACAO PEDAGOGICA

O ensino é a missao central do ISEP, combinando rigor

Pessoas

académico com pratica aplicada. Este eixo visa reforgar SRR
a exceléncia da oferta formativa, promovendo percursos

Ensino e

inovadores, integradores e centrados no estudante, alinhados

Inovagdo

com as necessidades da sociedade, do mercado de trabalho e o
das profissées do futuro, incluindo os desafios e oportunidades

colocados pela inteligéncia artificial e pela transformagéao digital. novetace.
Conhecimento

O processo de digitalizagao tera um impacto profundo
no emprego e no tecido produtivo nacional, abrangendo nao e

lizagéo e
Cooperagdo
Globat

apenas os servicos, mas também as profissdes mais qualificadas.
No estudo “Future of Work: Automacao com GenAl:
Oportunidade Unica para melhorar a produtividade em Portugal”, Comunicagao

e Identidade
Institucional

elaborado pelo McKinsey Global Institute (MGI) estima-se que
cerca de 30% do mercado de trabalho em Portugal sera afetado
pela adogao de tecnologias de automagao e de IA Generativa,

Sustentabifidade)

exigindo novas competéncias tecnoldgicas, sociais e criativas
associadas a tarefas emergentes.

Governagéo

Estratégica

Neste contexto, a forca de trabalho necessitara de um reforco

significativo de competéncias CTEM (Ciéncia, Tecnologia,
Engenharia e Matematica), areas onde as mulheres continuam
sub-representadas, bem como de literacia e capacidades digitais
avangadas. Torna-se, por isso, essencial ajustar os sistemas de
educacao e formagao as exigéncias crescentes da economia digital.

E essencial valorizar a capacitacdo continua do corpo docente,
assegurando que metodologias pedagodgicas inovadoras, aliadas
a investigacao e a utilizagao de ferramentas como a Realidade
Virtual e a Realidade Aumentada, se traduzam em experiéncias
de aprendizagem transformadoras, particularmente em areas
como a engenharia. A A fara também com que a criatividade e a
capacidade de adaptagao sejam fatores decisivos no futuro.

24

ROQUE BRANDAO - CONTINUAR A CRESCER - CANDIDATURA PRESIDENCIA ISEP 2026-2030 - PROGRAMA



4.2. EIXO 2 — ENSINO E INOVACAO PEDAGOGICA

ROQUE BRANDAO
CONTINUAR A CRESCER

Todos os cursos, incluindo os nhao conducentes a grau,

devem contribuir para o desenvolvimento econdmico, social

e cultural da regiao, promovendo transferéncia de conhecimento,
cidadania ativa e preparagao para os desafios de uma sociedade
em rapida evolugao.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Ensino e

Inovagdo

OE2.1. Aumentar ainda mais a exceléncia da oferta formativa, gedaoescs

assegurando que todos os cursos conducentes a grau adquiram
um cariz universitario rigoroso, afirmando simultaneamente

a identidade distintiva do ISEP centrada no “saber fazer”

na aplicagao pratica do conhecimento.

OE2.2. Promover, em toda a Escola, abordagens pedagogicas
centradas no estudante e no desenvolvimento de competéncias
criticas, digitais e interdisciplinares, articulando o ensino

com investigagao de ponta e com os desafios emergentes

da sociedade, incluindo o impacto da IA e a transformagao

das profissodes.

OE2.3. Proporcionar percursos de aprendizagem integradores,
coesos e adaptaveis, claramente alinhados com as necessidades
da sociedade, do mercado de trabalho e das profissdes do
futuro, promovendo a participag¢ao ativa dos estudantes como
coconstrutores do seu percurso formativo e agentes de inovagao
na Escola.

OE2.4. Fomentar a capacitagdo continua e o apoio ao corpo
docente para a adogao efetiva de praticas pedagdgicas
inovadoras, integragao curricular com investigagao e preparagao
para os desafios emergentes do ensino em engenharia.

OE2.5. Assegurar que todos os cursos, incluindo os nao
conducentes a grau, contribuam para o desenvolvimento
econdmico, social e cultural da regido e do pais, promovendo
transferéncia de conhecimento, cidadania ativa e ligagao com o
tecido empresarial, institucional e tecnoldgico.

25
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4.2. EIXO 2 — ENSINO E INOVACAO PEDAGOGICA

ROQUE BRANDAO
CONTINUAR A CRESCER

OE2.6. Promover a evolucao dos modelos de avaliagcao das
aprendizagens, alinhando-os com abordagens pedagdgicas
centradas no desenvolvimento de competéncias técnicas,
transversais, digitais e éticas, valorizando a avaliagao continua,
formativa e suportada por evidéncias adequadas a diversidade
dos contextos de ensino e aprendizagem.

OE2.7. Incentivar a inovagao pedagodgica alinhada com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), Inovachs

Pedagdgica

promovendo praticas pedagdgicas e cientificas que contribuam
para sociedades mais justas, inclusivas e ambientalmente
responsaveis.

LINHAS DE ACAO PRIORITARIAS

A. INFRAESTRUTURAS PEDAGOGICAS, LABORATORIOS E
RECURSOS DE APRENDIZAGEM

LA2.1. Reforcar o investimento na modernizagao dos
equipamentos laboratoriais e na criagao de novos laboratérios
pedagdgicos, alinhados com a evolugao cientifica, tecnologica
€ COM OS NOVOS CUrsos.

(OE2.1; OE2.3; OE2.5)

B. INTELIGENCIA ARTIFICIAL, COMPETENCIAS DIGITAIS
E ETICA

LA2.2. Disponibilizar a comunidade académica ferramentas de
inteligéncia artificial fiaveis, seguras e adequadas aos contextos
de ensino, aprendizagem e avaliagao.

(OE2.2; OE2.6)

LA2.3. Promover a adogao ética, responsavel e critica de
ferramentas de inteligéncia artificial, integrando principios de
integridade académica, transparéncia e uso responsavel nos
processos pedagogicos.

(OE2.2; OE2.6; OE2.7)
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4.2. EIXO 2 — ENSINO E INOVACAO PEDAGOGICA

ROQUE BRANDAO
CONTINUAR A CRESCER

LA2.4. Organizar bootcamps de literacia em IA, hackathons e
desafios de competéncias digitais, proporcionando experiéncias
praticas em programacgao, analise e visualizagao de dados e
resolugao ética de problemas.

(OE2.2; OE2.3; OE2.5)

C.INOVAGCAO PEDAGOGICA, MODELOS DE ENSINO E
AVALIAGCAO

Ensino e

Inovagdo
Pedagdgica

LA2.5. Promover a adogao de abordagens pedagdgicas inovadoras
nos cursos, como CDIO, PBL e CBL, reforcando a aprendizagem
ativa, interdisciplinar e orientada para problemas reais.

(OE2.2; OE2.3; OE2.4)

LA2.6. Incentivar a evolugao dos modelos de avaliagao das
aprendizagens, valorizando a avaliagao continua, formativa e
baseada em evidéncias do desenvolvimento de competéncias
técnicas, transversais, digitais e éticas.

(OE2.6; OE2.2)

LA2.7. Criar e dinamizar um programa institucional de
capacitacao pedagdgica do corpo docente, orientado para
metodologias ativas, integra¢do da investigagao no ensino,
avaliacao por competéncias e utilizacao responsavel da
inteligéncia artificial.

(OE2.4; OE2.2; OE2.6)

LA2.8. Promover a integracao sistematica dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nos curriculos e nas
praticas pedagogicas, incentivando projetos e abordagens
interdisciplinares com impacto social, ambiental e ético.
(OE2.7; OE2.3; OE2.5)

D. QUALIDADE, INTERNACIONALIZAGCAO CURRICULAR
E RECONHECIMENTO EXTERNO

LA2.9. Promover a certificagcao EUR-ACE de todos os cursos e

outras certificagdes académicas relevantes, reforcando a qualidade,

a credibilidade externa e a empregabilidade dos diplomados.

(OE2.1; OE2.5) 27
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4.2. EIXO 2 — ENSINO E INOVACAO PEDAGOGICA

LA2.10. Assegurar que todos os cursos possam obter
a acreditagao para o contexto universitario.
(OE2.1; OE2.5)

LA2.11. Fomentar a criagdo de cursos e percursos de cariz
internacional, com aposta em Erasmus Mundus, European
Project Semester e Blended Intensive Programmes.
(OE2.1; OE2.3; OE2.5)

E. ESTUDANTES, INTEGRAGAO, EMPREENDEDORISMO
E LIGAGAO A SOCIEDADE

LA2.12. Reforcar as atividades de integracao académica e
institucional dos estudantes, promovendo o seu envolvimento
ativo na vida da Escola e nos processos de aprendizagem.
(OE2.3)

LA2.13. Fomentar o envolvimento dos estudantes em programas
de empreendedorismo e inovagao, no ambito do ISEP.START,
com impacto na criagcao de projetos, startups e spin-offs.

(OE2.3; OE2.5; OE2.7)
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4.3

EIXO 3

INVESTIGACAO, INOVACAO
E TRANSFERENCIA

DE CONHECIMENTO

A investigagao constitui um pilar essencial da afirmagao
académica e cientifica do ISEP e um fator determinante
para o seu posicionamento no espago universitario nacional
e internacional. A qualidade, o impacto e a relevancia

da producao cientifica sao indissociaveis da valorizacao das
pessoas, da articulagdo com o ensino e da ligagao efetiva

a sociedade e ao tecido produtivo.

A investigacado afirma-se, igualmente, como um motor
de reconhecimento e distingao, reforcando o prestigio, a
credibilidade e a capacidade de atracao institucional do ISEP.

Neste contexto, este eixo assume como prioridade o reforco
sustentado da atividade de investigacao, da inovagao e da
transferéncia de conhecimento, promovendo ecossistemas
cientificos abertos, colaborativos e exigentes, capazes de integrar
diferentes perfis, gerar impacto econémico e social e contribuir
para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e territorial,

em coeréncia com a identidade e a missao do ISEP.
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4.3. EIXO 3 — INVESTIGAGCAO, INOVACAO
E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO ROQUE BRANDAO

CONTINUARACRESCER

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE3.1. Consolidar e fortalecer a investigacao desenvolvida no
ISEP, promovendo a exceléncia da produc¢ao cientifica e o seu
impacto, de modo a assegurar a valorizagao das unidades de
I&D e a afirmar a Escola de forma clara no espago universitario
nacional e internacional.

OE3.2. Valorizar e reforcar o corpo de investigadores e docentes-
-investigadores, fomentando condigdes institucionais de apoio a
carreira de investigacao, ao reconhecimento do mérito cientifico e a

iInvestigagdo,

estimulagao da criatividade, da liberdade e da integridade cientifica. oo vacoo iy

Conhecimento

OE3.3. Promover uma producao cientifica diversificada, que
integre investigacao fundamental, aplicada e interdisciplinar,
alinhada com os desafios tecnoldgicos e societais atuais

e emergentes, incentivando a participagdao em projetos
competitivos de cariz preferencialmente internacional e,

em particular, no quadro das agendas europeias.

OE3.4. Potenciar a transferéncia de conhecimento, tecnologia

e inovagao para a sociedade, criando as condi¢des institucionais
necessarias ao desenvolvimento de um ecossistema de inovagao
e de empreendedorismo que fomente o impacto econdmico, social
e territorial e contribua para a sustentabilidade institucional.

OE3.5. Reforcgar a integragao de estudantes de doutoramento,
jovens investigadores e profissionais com experiéncia relevante
do setor empresarial e industrial nas atividades de investigacao,
criando ecossistemas formativos avangados que articulem
ensino, investigagao e inovagao, e contribuam para a renovagao,
diversidade e sustentabilidade do sistema cientifico do ISEP.

OE3.6. Garantir o apoio institucional e financeiro a execugao
eficiente dos projetos de investigag¢ao, assegurando mecanismos
adequados de gestdo, acompanhamento e antecipagao de
necessidades de tesouraria, de modo a permitir a implementacao
atempada das atividades, o cumprimento das obrigagdes
contratuais e regulamentares e a maximizagao do impacto

cientifico e tecnologico.
31
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4.3. EIXO 3 — INVESTIGAGCAO, INOVACAO
E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

LINHAS DE AQ'AO PRIORITARIAS

A. ESTRATEGIA CIENTIFICA, PRIORIDADES E EXCELENCIA

LA3.1.Definir e implementar areas estratégicas prioritarias
de investigagao do ISEP, alinhadas com a sua identidade,
capacidades instaladas e desafios cientificos, tecnologicos
e societais emergentes.

(OE3.1; OE3.3)

LA3.2. Promover a exceléncia e o impacto da producao cientifica,

através de mecanismos institucionais de valorizacao do mérito,
da qualidade e da integridade cientifica.
(OE3.1; OE3.2)

B. PESSOAS, CARREIRAS CIENTIFICAS
E ECOSSISTEMAS DE INVESTIGAGAO

LA3.3. Aumentar de forma sustentada o numero de
investigadores de carreira e reforgcar os enquadramentos
institucionais de docentes-investigadores, promovendo
estabilidade, atratividade e renovacao cientifica.

(OE3.2; OE3.5)

LA3.4. Reforgar a integracao de doutorandos, jovens
investigadores e profissionais com experiéncia relevante do
setor empresarial nas atividades de investiga¢ao, promovendo
ecossistemas formativos avangados e interdisciplinares.
(OE3.5; OE3.3)

LA3.5. Incentivar a investigagao colaborativa em contexto

“in house”, promovendo a integracao preferencial dos docentes-
-investigadores em unidades e centros de I1&D do ISEP ou em
centros externos com parcerias formais e estratégicas com a
institui¢do, reforcando a massa critica, a coesao cientifica e o
impacto institucional da investigacao.

(OE3.1; OE3.3)
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4.3. EIXO 3 — INVESTIGAGCAO, INOVACAO
E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO ROQUE BRANDAO

CONTINUARACRESCER

C. FINANCIAMENTO, APOIO A INVESTIGAGCAO
E EXECUCAO DE PROJETOS

LA3.6. Acompanhar de forma sistematica oportunidades

de financiamento nacionais e internacionais, reforcando a
capacidade institucional de captagao de recursos competitivos
para a investigagao e inovagao.

(OE3.3; OE3.6)

LA3.7. Reforgar a estrutura de suporte técnico e administrativo
as unidades e grupos de investigagao, incluindo apoio pre-award
- . . . - . Investigggdo,
e post-award, gestao financeira e antecipag¢ao de necessidades plnovagdoe
Conhecimento

de tesouraria.
(OE3.06)

LA3.8. Garantir condi¢des institucionais adequadas a
execugao operacional financeira e administrativa dos projetos
de investigagao, assegurando previsibilidade, eficiéncia e
cumprimento contratual.

(OE3.6)

D. INFRAESTRUTURAS DE INVESTIGAGAO
E CONDICOES MATERIAIS

LA3.9. Investir na qualificacao do edificado, laboratorios e
infraestruturas cientificas, assegurando condi¢cdes adequadas
ao desenvolvimento da investigagao e a atragao de talento.
(OE3.1; OE3.6)

E. TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO,
INOVAGAO E IMPACTO

LA3.10. Incentivar o registo e valorizagao de patentes, modelos
de utilidade e outras formas de propriedade intelectual,
promovendo uma cultura de inovagao responsavel e de impacto.
(OE3.4)

33
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4.3. EIXO 3 — INVESTIGAGCAO, INOVACAO
E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

LA3.11. Promover a colaboragao estruturada com parceiros

empresariais, nacionais e internacionais, em projetos de 1&D
e inovacao, reforcando a transferéncia de conhecimento e o
impacto econémico e social.

(OE3.4; OE3.3)

LA3.12. Reforcar os mecanismos institucionais de apoio a
transferéncia de tecnologia, empreendedorismo cientifico e

criagao de valor, articulando investigagao, ensino e inovagao.

(OE3.4; OE3.5)
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4.4 o
EIXO 4
INTERNACIONALIZACAO
E COOPERACAO GLOBAL

Num contexto global marcado pela interdependéncia cientifica,
Pessoas

tecnolégica e econdmica, a cooperagao internacional é um e
fator critico para a afirmagao do ISEP como escola universitaria

Ensino e
Inovagdo

externa. A internacionalizacado é, assim, encarada como um e

de exceléncia em engenharia e para o reforco da sua projecao

instrumento estratégico ao servigo do ensino e da investigacgao,

promovendo a integracado do ISEP em redes académicas “novagage.

Transferénciade,

Conhecimento

e cientificas de referéncia e a sua participagao em ecossistemas
internacionais de inovagao.

Internaciona-
lizagdo e
Cooperagdo

A mobilidade académica, fisica e virtual, bem como o contacto Global
com diferentes realidades culturais e profissionais, sdo assumidos
como componentes essenciais da formag¢ao em engenharia e Comunicagao

e Identidade
Institucional

da preparagao de estudantes, docentes e investigadores para
profissdes em transformacao e para desafios globais emergentes.

Sustentabifidade)

A internacionalizagao é igualmente entendida como uma via

de reforco da ligagao ao tecido empresarial e institucional,
potenciando a transferéncia de conhecimento, a inovagao e a

Governagéo

Estratégica

projecao externa do territdrio. O ISEP afirma-se, assim, como

porta de entrada e de saida de conhecimento, competéncias
e solugdes com impacto econdmico e social.

36
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4.4. EIXO 4 — INTERNACIONALIZACAO
E COOPERACAO GLOBAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OEA4.1. Afirmar a internacionalizagao como um fator estruturante
da qualidade académica e cientifica do ISEP, reforcando a
competitividade e o reconhecimento internacional da oferta
formativa e assegurando a sua conformidade com elevados
padrdes internacionais de acreditagao e garantia da qualidade.

OE4.2. Reforgar a presenca internacional do ISEP através da
participagao ativa e liderante em aliangas, redes universitarias

e consorcios estratégicos, promovendo cooperacao académica,
cientifica e institucional sustentavel e de elevado valor acrescentado.

OE4.3. Promover uma comunidade académica progressivamente
mais internacional, diversa e intercultural, valorizando a

atragao, integracao e participagao de estudantes, docentes,
investigadores e profissionais internacionais na vida académica

e a¢oes institucionais da Escola.

OEA4.4. Expandir e diversificar as oportunidades de mobilidade
académica, cientifica e profissional da comunidade ISEP, fisica
e virtual, assegurando o seu alinhamento e impacto com os
objetivos pedagdgicos, cientificos e estratégicos da Escola

e com o desenvolvimento de competéncias globais.

OEA4.5. Utilizar a cooperagao internacional como alavanca

para a inovagao pedagdgica, a investigagcao colaborativa e a
transferéncia de conhecimento, reforcando o impacto cientifico,
tecnologico e social do ISEP a escala global.

ROQUE BRANDAO - CONTINUAR A CRESCER - CANDIDATURA PRESIDENCIA ISEP 2026-2030 - PROGRAMA

ROQUE BRANDAO
CONTINUAR A CRESCER

Pessoas
e Bem-estar

Ensino e
Inovagdo
Pedagdgica

Investigagdo,
inovagéo e
Transferénciade,
Conhecimento

Internaciona-
lizagdo e
Cooperagdo
Globai

Comunicagéo
e Identidade
Institucional

Sustentabifidade)

Governagéo

Estratégica

37



4.4. EIXO 4 - INTERNACIONALIZAGAO
E COOPERACAO GLOBAL ROQUE BRANDAO

CONTINUARACRESCER

LINHAS DE AQ'AO PRIORITARIAS

A. QUALIDADE ACADEMICA, OFERTA FORMATIVA
E RECONHECIMENTO INTERNACIONAL

LA4.1. Reforcar a internacionalizagao da oferta formativa como
fator estruturante da qualidade académica e cientifica, assegurando
a sua conformidade com elevados padrdes internacionais

de acreditacao e garantia da qualidade e sua divulgacao.

(OE4.1)

LA4.2. Fomentar a oferta formativa em lingua inglesa
e o desenvolvimento de percursos curriculares de elevada
atratividade internacional, assegurando coeréncia pedagdgica

Internaciona-
lizagdo e

e sustentabilidade institucional. S
(OE4.1; OE4.3)

LA4.3. Analisar e promover a criacao de ciclos de estudos
conjuntos, de dupla titulagdo e de programas académicos
integrados com parceiros internacionais de reconhecido mérito.
(OE4.1; OE4.2)

B. ALIANGCAS, REDES UNIVERSITARIAS
E COOPERAGCAO ESTRATEGICA

LA4.4. Reforgar a participacao ativa e, sempre que possivel,
liderante do ISEP em aliangas universitarias, redes internacionais
e consorcios estratégicos, promovendo cooperagao académica,
cientifica e institucional sustentavel e de elevado valor acrescentado.
(OE4.2)

LAA4.5. Consolidar parcerias internacionais estratégicas no
dominio do ensino, da investigagao e da inovagao, privilegiando
colaboracgodes seletivas, de longo prazo e alinhadas com

as prioridades institucionais.

(OE4.2; OE4.5)
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4.4. EIXO 4 - INTERNACIONALIZAGAO
E COOPERACAO GLOBAL ROQUE BRANDAO

CONTINUARACRESCER

C. COMUNIDADE ACADEMICA INTERNACIONAL,
DIVERSIDADE E INTERCULTURALIDADE

LA4.6. Promover a atragao, integracao e participagao ativa
de estudantes, docentes, investigadores e profissionais
internacionais na vida académica, cientifica e institucional.
(OE4.3)

LAA4.7. Criar condi¢des para o encontro e a interagao regular da
comunidade académica internacional no campus, potenciando
iniciativas como a International Week e outros eventos cientificos,
pedagdgicos e culturais de dimensao internacional.

(OE4.3; OE4.2)

Internaciona-
lizagdo e

D. MOBILIDADE ACADEMICA, CIENTIFICA E PROFISSIONAL T

LA4.8. Expandir e diversificar as oportunidades de mobilidade
académica, cientifica e profissional, fisica e virtual, assegurando o
seu alinhamento com os objetivos pedagdgicos, cientificos

e estratégicos da Escola.

(OE4.4)

LA4.9. Incentivar a participa¢do dos estudantes em programas
de curta duragao, escolas de verao, programas intensivos e
outras experiéncias formativas internas de cariz internacional.
(OE4.4; OE4.3)

E. COOPERAGAO INTERNACIONAL COMO ALAVANCA
DE INOVAGAO E IMPACTO

LA4.10. Utilizar a cooperacao internacional como instrumento
de promoc¢ao da inovagao pedagogica, da investigagao
colaborativa e da transferéncia de conhecimento, reforcando o
impacto cientifico, tecnoldgico e social a escala global.
(OE4.5)

LAA4.11. Dinamizar projetos de ligagao a sociedade, promovendo
atividades cientificas, tecnoldgicas e educativas em cooperacao
com parceiros internacionais, escolas e comunidades locais.

(OE4.5; OE4.3) 39
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4.5

ROQUE BRANDAO
CONTINUAR A CRESCER

EIXO 5 )
COMUNICAGAO
E IDENTIDADE INSTITUCIONAL

A comunicacgdo e a identidade institucional sdo elementos
Pessoas

centrais para a afirmacao do ISEP enquanto Escola universitaria SRR
de referéncia, com impacto cientifico, pedagdégico e social.

Ensino e

Num contexto de maior exposicao publica e de crescente

Inovagdo

exigéncia externa, torna-se essencial assegurar uma e
comunicagao clara, coerente e credivel, capaz de valorizar

o trabalho desenvolvido e de reforcar o reconhecimento novetace.
Conhecimento

e areputacgao da Escola.

Este eixo assume-se como instrumento estratégico transversal, L sciocy

lizagdo e
Cooperagéo

capaz de impactar as pessoas, 0 ensino e a investigagao, a relagao S

com a sociedade, a valorizagao das infraestruturas do ISEP,
reforcando a diferenciacao da Escola num contexto cada vez mais Comunicagao

e /dentidade
Institucional

exigente e competitivo. Através da implementacao de politicas
integradas de gestao de marca e comunicagao, pretende-se
consolidar um posicionamento solido, promovendo alinhamento

Sustentabifidade)

institucional, envolvimento organizacional, maior visibilidade
do conhecimento produzido, fortalecimento das relagdes com a
sociedade e projec¢ao da Escola, reforcando simultaneamente a Governagdo

Estratégica

sua reputagao e presenca no contexto global.
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4.5. EIXO 5 - COMUNICACAO
E IDENTIDADE INSTITUCIONAL ROQUE BRANDAO

CONTINUARACRESCER

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OES.1. Desenvolver e consolidar uma identidade institucional
clara, coerente, distintiva e mais moderna, alicercada na
exceléncia académica e cientifica, na relevancia social da
engenharia e na proximidade a comunidade, reforcando o
reconhecimento, a reputagao e o posicionamento estratégico
do ISEP a nivel nacional e internacional.

OES5.2. Reforcar a comunicacao externa do ISEP através de uma
presenca mais regular, estratégica e qualificada nos meios de
comunicagao tradicionais e digitais, incluindo redes sociais e
novos formatos, valorizando o contributo direto de docentes,
investigadores, estudantes e projetos de referéncia da Escola.

OES5.3. Promover uma comunicagao interna integrada, garantindo
alinhamento estratégico e partilha atempada de informacgao
sobre atividades, decisdes e prioridades institucionais, pyiibeisg

Institucional

melhorando a eficiéncia dos servicos e consequente confianga
e envolvimento da comunidade académica.

OES5.4. Aprofundar o sentido de pertenga, o compromisso
institucional e a identificagdo com o projeto do ISEP ao longo do
tempo, envolvendo estudantes, docentes, investigadores, pessoal
técnico, administrativo e de gestao e alumni como participantes
ativos e embaixadores da identidade e dos valores da Escola.

OES.5. Transformar a presenca digital do ISEP num pilar de
reputagao institucional, integrando os diferentes canais de
acessibilidade e contacto, facilitando a experiéncia na relacao
com a marca, reforcando a ligagdo com os diversos publicos e
contribuindo para o crescimento estratégico da instituicao.

OES.6. Reforgar a gestao estratégica dos meios de comunicagao
social, assegurando uma presenca institucional consistente,
profissional e alinhada com a identidade da Escola, bem como
o desenvolvimento de mecanismos eficazes de resposta em
situagdes de crise, garantindo uma atuagao rapida, transparente
e coordenada que proteja a confianca da comunidade e a

reputacao institucional do ISEP a nivel nacional e internacional.
42
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4.5. EIXO 5 - COMUNICACAO
E IDENTIDADE INSTITUCIONAL ROQUE BRANDAO

CONTINUARACRESCER

LINHAS DE AQ'AO PRIORITARIAS

A.IDENTIDADE INSTITUCIONAL, MARCA
E POSICIONAMENTO

LAS.1. Definir, implementar e consolidar uma estratégia
integrada de identidade institucional, marca e marketing do
ISEP, assegurando coeréncia, modernidade e diferenciacao no
posicionamento nacional e internacional.

(OES5.1; OE5.5)

LAS5.2. Implementar e garantir a aplicagao consistente
da identidade visual institucional em todos os servicos,
departamentos e suportes de comunicagao.

(OE5.1)

B. COMUNICAGCAO EXTERNA, CONTEUDOS E MEDIA

LAS.3. Reforcar a comunicagao externa do ISEP através de uma
presenca regular, estratégica e qualificada nos meios tradicionais
e digitais, valorizando projetos, pessoas e contributos académicos
e cientificos de referéncia.

(OE5.2; OE5.1)

LAS5.4. Criar e dinamizar uma bolsa institucional de especialistas
por areas tematicas, reforcando a visibilidade publica, a
credibilidade cientifica e a ligagcao aos media.

(OE5.2; OE5.6)

LAS5.5. Garantir a producao regular de conteudos institucionais
de elevada qualidade, promovendo intera¢cao com diferentes
publicos e reforcando a reputacao académica e cientifica da Escola.
(OE5.2; OES.5)

C.COMUNICAGAO INTERNA, ALINHAMENTO E ENVOLVIMENTO

LA5.6. Promover uma comunicacao interna integrada, transparente

e atempada, assegurando alinhamento estratégico, eficiéncia

organizacional e envolvimento da comunidade académica.

(OE5.3; OE5.4) 43
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4.5. EIXO 5 - COMUNICACAO
E IDENTIDADE INSTITUCIONAL ROQUE BRANDAO

CONTINUARACRESCER

LAS5.7. Reforcar o sentido de pertenga, o compromisso
institucional e a identificagao com o projeto do ISEP, envolvendo
estudantes, docentes, investigadores, pessoal técnico e alumni
como embaixadores da identidade e dos valores da Escola.
(OE5.4)

D. PRESENGA DIGITAL, EXPERIENCIA E ACESSIBILIDADE

LAS.8. Desenvolver e manter uma presenca digital integrada,
acessivel e centrada no utilizador, incluindo o novo website
institucional alinhado com as melhores praticas de usabilidade e
acessibilidade.

(OES.5)

E. RELACAO COM OS MEDIA E COMUNICAGAO DE CRISE

LAS.9. Reforcar a gestao estratégica da relagao com os meios

de comunicagao social, assegurando uma presenca institucional
consistente, profissional e alinhada com a identidade do ISEP.
(OE5.6; OE5.2)

LAS5.10. Desenvolver e implementar mecanismos eficazes

de comunicagao em situagdes de crise, garantindo respostas
rapidas, transparentes e coordenadas que protejam a confianga
da comunidade e a reputagao institucional.

(OE5.6)
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4.6

EIXO 6
SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade € um compromisso central do ISEP,
refletindo-se em todas as dimensodes da vida académica,
institucional e do campus. Este eixo promove a consolidagao
de praticas ja implementadas, reforcando a eficiéncia energética,
a gestao responsavel de recursos, o bem-estar da comunidade
e a reducao da pegada ambiental. O campus deve ser um
exemplo vivo de engenharia sustentavel, um laboratério
experimental de boas praticas e inovagdes tecnoldgicas
centradas na sustentabilidade, um espago onde se criam
condigdes para que se torne progressivamente uma plataforma
de integragao de investigagao, ensino e inovacao aplicada.

Ao mesmo tempo, a sustentabilidade institucional sera
fortalecida através da modernizacao, integragao e resiliéncia das
infraestruturas e sistemas tecnologicos, garantindo capacidade
de adaptacao, continuidade operacional e suporte qualificado

a governagao e as atividades nucleares da Escola. A campanha
“Agir Local, Pensar Global” que se encontra implementada
desde 2019 sera a base para todas as agdes relacionadas com a
sustentabilidade, integrara as ag¢des relacionadas com os pilares
social, ambiental e econdmico e a imagem de marca nesta area
perante os nossos pares.
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4.6. EIXO 6 — SUSTENTABILIDADE

ROQUE BRANDAO
CONTINUAR A CRESCER

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE®6.1. Afirmar o campus do ISEP como um exemplo vivo de
sustentabilidade ambiental, social e funcional, aprofundando
e sistematizando praticas sustentaveis nas infraestruturas,

na gestao de recursos e na organizagao do espago académico,
com foco na eficiéncia energética, na resiliéncia, no conforto

e na qualidade do ambiente de ensino, investigagao e trabalho.

OEG6.2. Promover uma cultura institucional de responsabilidade
ambiental e sustentabilidade partilhada, envolvendo ativamente
estudantes, docentes, investigadores e trabalhadores nao
docentes na adogao de praticas quotidianas mais sustentaveis,
orientadas para a redugao da pegada ambiental, o uso
responsavel de recursos e a melhoria continua do desempenho
ambiental da Escola.

OEG6.3. Criar as condi¢des para a evolucao do campus do ISEP
como plataforma demonstradora de engenharia sustentavel,
potenciando a experimentagao, validagao e demonstragao de
solugdes tecnologicas e organizacionais desenvolvidas no seio da

Sustentabifidade]

Escola, em articulagcao com o ensino, a investigacao, a inovagao e
parceiros externos, com impacto cientifico, pedagdgico e social.

OE®6.4. Reforcar a sustentabilidade institucional do ISEP atraveés
da modernizagao, integragao e resiliéncia das infraestruturas

e sistemas tecnoldgicos e de suporte a decisao, assegurando
eficiéncia organizacional, capacidade de adaptacao, continuidade
operacional e apoio qualificado a governacao e as atividades
nucleares da Escola.

OE®6.5. Projetar o ISEP como escola de engenharia de referéncia
na sustentabilidade, assumindo um papel ativo e reconhecido
em redes, organizagoes e féruns nacionais e internacionais,
contribuindo para a definicao de agendas, referenciais e solugoes
com impacto ambiental, social e tecnologico.

47
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4.6. EIXO 6 — SUSTENTABILIDADE

LINHAS DE AGAO PRIORITARIAS

A. GOVERNAGAO DA SUSTENTABILIDADE
E PLANEAMENTO ESTRATEGICO

LAG.1. Definir, implementar e monitorizar um Plano Estratégico
de Sustentabilidade do ISEP, com metas mensuraveis,
indicadores de desempenho e mecanismos regulares

de avaliacao e reporte.

(OEG.1; OE6.2; OE6G.4)

LAG6.2. Elaborar e divulgar periodicamente o Relatério de
Sustentabilidade do ISEP, assegurando transparéncia,
prestacao de contas e alinhamento com referenciais nacionais
e internacionais.

(OEG.5; OE6.2)

B. CAMPUS SUSTENTAVEL, INFRAESTRUTURAS
E EFICIENCIA DE RECURSOS

LAG6.3. Investir na renovagao e modernizacao dos edificios

e infraestruturas do campus, reforcando a eficiéncia energética,
a resiliéncia, o conforto e o cumprimento dos requisitos

legais aplicaveis.

(OEG6.1; OE6.4)

LA6.4. Promover a substituicdo progressiva de equipamentos

por solugdes mais eficientes e sustentaveis, reduzindo consumos

energéticos e ambientais.
(OE6.1; OE6.4)
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LAG6.5. Apostar na digitalizagdo e desmaterializagao de processos
(e.g., Erasmus Without Papers) como instrumento de redugao do
consumo de recursos e de melhoria da eficiéncia organizacional.
(OEG6.1; OE6.4)
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4.6. EIXO 6 — SUSTENTABILIDADE

ROQUE BRANDAO
CONTINUARACRESCER
C. CULTURA INSTITUCIONAL, BEM-ESTAR
E ENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE
LAG6.6. Promover uma cultura institucional de sustentabilidade
partilhada, através de a¢des regulares de sensibilizagao,
formacao e envolvimento da comunidade académica em praticas
ambientalmente responsaveis.
(OE6.2)
LAG.7. Incentivar a atividade fisica, desportiva e de lazer da
comunidade académica, promovendo bem-estar, coesao social
e qualidade de vida no campus.
(OE6.2)
D. CAMPUS COMO PLATAFORMA DE ENGENHARIA
SUSTENTAVEL
LAG.8. Desenvolver o campus como plataforma demonstradora
de solugdes de engenharia sustentavel, integrando projetos de
reciclagem (e.g., “Better plastics”;), economia circular e inovagao
tecnolégica em articulagdo com o ensino, a investigagao e
parceiros externos.
(OEG.3)

LAG6.9. Fomentar a investigacao e a inovagao nas areas da
sustentabilidade e da economia circular, promovendo projetos
com impacto cientifico, pedagdgico e social.

(OE6.3; OE6.5)

E. REDES, COOPERAGAO E PROJEGAO EXTERNA

LAG6.10. Reforcar a participagao ativa do ISEP em redes,
organizagdes e iniciativas nacionais e internacionais de
sustentabilidade (e.g., ORSIES, SDSN, PPP, Pacto do Porto para
o Clima, ENNO), contribuindo para agendas, referenciais e boas
praticas no dominio ambiental, social e tecnologico.

(OE®G.5)
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ROQUE BRANDAO
o CONTINUAR A CRESCER

EIXO 7 . )
GOVERNACAO ESTRATEGICA

A governacao estratégica assenta numa lideranga sélida,

Pessoas

moderna e prospetiva, orientada para a antecipagao de desafios SRR

e para a preparacao sustentada do futuro da Escola. Num
contexto de crescente complexidade, exigéncia regulatéria e -

Inovagdo
Pedagdgica

mudanga acelerada, torna-se essencial reforgar a capacidade
institucional de decidir com visao, coeréncia e responsabilidade.

Investigagdo,
inovagéo e
Transferénciade,

Este eixo afirma a governagdo como uma fungao transversal i)
e mobilizadora, suportada por informacgao fiavel, gestao do risco
e capacidade de adaptagao, promovendo articulagao interna, e

lizagéo e
Cooperagdo
Globat

confianca organizacional e envolvimento ativo da comunidade

académica na concretizacao da estratégia e na criagao de valor
iﬂStItUCIonal Comunicagdo

e Identidade
Institucional

A governagao estratégica traduz-se, assim, na capacidade da
gestao da Escola em identificar oportunidades, monitorizar

Sustentabifidade)

riscos e responder de forma agil as transformacgdes do contexto

académico, cientifico e social. Implica tomar decisdes seguras
e sustentadas, garantindo previsibilidade, transparéncia

Governagdo

Estratégica

e alinhamento nas orientagdes institucionais.

O objetivo central deste eixo é fortalecer a confianga de toda a
comunidade do ISEP, assegurando que estudantes, docentes,
investigadores e trabalhadores nao docentes reconhecem uma
instituicao bem liderada, estavel e preparada para o futuro.

Uma governagao estratégica eficaz promove ainda a participacao,
a melhoria continua e o alinhamento entre os objetivos
institucionais e as necessidades reais da Escola, consolidando

o ISEP como uma referéncia de exceléncia no ensino superior.
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4.7. EIXO 7 - GOVERNACAO ESTRATEGICA

ROQUE BRANDAO
CONTINUAR A CRESCER

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE7.1. Assegurar uma governacao solida, moderna e prospetiva,
de natureza estratégica, orientada para a antecipagao de
desafios e a preparacao do futuro de forma consistente com as
prioridades, garantindo estabilidade e capacidade de resposta
num contexto de mudanca continua.

OE7.2. Reforgar a governagao suportada em informacao,
indicadores e sistemas de apoio a decisao fidveis e integrados,
promovendo uma utilizagao mais sistematica de evidéncia
relevante que sustente o planeamento estratégico, a
monitorizagao do desempenho e a avaliagao das politicas
institucionais.

OE?7.3. Desenvolver a capacidade institucional e organizacional
de gestao do risco, da mudanca e da complexidade, preparando
o ISEP para responder de forma antecipada, coordenada e
resiliente a transformagdes regulamentares, organizacionais,
tecnologicas e sociais.

OE7.4. Promover uma governagao orientada para a qualidade,
previsibilidade e confianga organizacional, assegurando uma
melhor articulacao entre estruturas académicas e os servicos de Governagéio

Estratégica

suporte e condi¢des que favorecam a eficacia, a responsabilidade
partilhada e o bom funcionamento da Escola.

OE?7.5. Reforgar a governacgao participada do ISEP, assegurando a
participagao ativa e qualificada de docentes e investigadores em
orgaos consultivos e estruturas de apoio a governagao, de forma
a enriquecer a definicdo, o acompanhamento e a sustentacao das
decisbes estratégicas da instituicao.

OE7.6. Afirmar a governagao do ISEP como uma plataforma
ativa de coordenacao estratégica, mobilizando a comunidade
académica para a execugao da estratégia, a inovagao
organizacional e a criagao de valor institucional, reforcando

a coesao interna e a capacidade coletiva de concretizacao.
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4.7. EIXO 7 - GOVERNACAO ESTRATEGICA

ROQUE BRANDAO
CONTINUAR A CRESCER

OE?7.7. Promover o alinhamento dos centros de prestagao

de servicos do ISEP com as prioridades institucionais, a sua
sustentabilidade organizacional e financeira e a maximizagao
do seu contributo para a criagao de valor académico, cientifico
e social, potenciando a eficiéncia operacional, a proximidade
as necessidades da comunidade e a projecao externa do ISEP
através de servicos especializados de exceléncia.

OE7.8. Promover uma cooperacao institucional, estratégica,
estruturada e continua com a aelSEP, apoiando-a e envolvendo-a
ativamente no desenvolvimento e concretiza¢ao de projetos de
relevo institucional, académico e social, reforcando a participacao
estudantil, a coesao da comunidade académica e a criacao de
valor para os estudantes e para o ISEP.

OE7.9. Valorizar a dimensao cultural e patrimonial do ISEP
como ativo estratégico de governacao e identidade institucional,
salientando o Museu do ISEP na projecao externa da Escola

na relagao com a sociedade e na afirmacao da sua memoria

e contributo cientifico-tecnoldgico.

LINHAS DE ACAO PRIORITARIAS

Governagdo

Estratégica

A. PLANEAMENTO ESTRATEGICO, QUALIDADE
E AVALIAGCAO

LA7.1.Consolidar o Plano de Desenvolvimento como um modelo
de planeamento estratégico plurianual, articulado com planos
operacionais anuais, com metas, indicadores e mecanismos de
monitorizacao e revisao periodica.

(OE7.1; OE7.2; OE7.6)

LA7.2. Reforcar e evoluir o Sistema de Gestdo da Qualidade (ISO
9001), integrando a avaliagao sistematica de politicas, processos e

servigos como instrumento ativo de governagao e melhoria continua.
(OE7.1; OE7.4)
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LA7.3. Desenvolver dashboards institucionais de desempenho,
suportados em sistemas de informacao integrados, para apoio
a decisao estratégica, monitorizagao do desempenho

e prestacao de contas.

(OE7.2)

B. GESTAO DO RISCO, MUDANCA E TRANSFORMAGCAO
ORGANIZACIONAL

LA7.4. Implementar um modelo institucional de gestao do risco
e da mudanga, incluindo identificacao de riscos estratégicos,
operacionais e reputacionais, planos de mitigagao e mecanismos
de resposta coordenada.

(OE7.3; OE7.1)

LA7.5. Reforcar a governagao da transformacao digital,
promovendo a inovag¢ao organizacional, a automatizacao de
processos € a interoperabilidade dos sistemas como alavancas
de eficiéncia, resiliéncia e qualidade do servico.

(OE7.3; OE7.4)

C. ESTRUTURAS, SERVICOS E CENTROS DE PRESTAGCAO

Governagdo
. ~ , . Estratégica
LA7.6. Reforcar a articulagao entre estruturas académicas

e servigcos de suporte, promovendo previsibilidade, clareza
de responsabilidades e confianca organizacional

no funcionamento da Escola.

(OE7.4; OE7.6)

LA7.7. Incentivar e consolidar Centros de Prestacao de Servicos
em areas estratégicas, assegurando o seu alinhamento com

as prioridades institucionais, sustentabilidade organizacional e
contributo para a criacao de valor académico, cientifico e social.
(OE7.7)
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D. GOVERNACAO PARTICIPADA
E COMUNIDADE ACADEMICA

LA7.8. Reforcar mecanismos de governagao participada,
envolvendo docentes e investigadores em estruturas consultivas
e processos de acompanhamento estratégico, promovendo
responsabilidade partilhada e qualidade da decisao.

(OE7.5; OE7.6)

LA7.9. Promover uma cooperacao institucional estruturada

e continua com a aelSEP, apoiando-a financeiramente e
envolvendo-a em projetos estratégicos de impacto académico,
institucional e social.

(OE7.8)

LA7.10. Apoiar de forma articulada as atividades dos nucleos de
estudantes e grupos académicos, reconhecendo o seu papel na
coesdo institucional, dinamizagao da vida académica

e desenvolvimento de competéncias.

(OE7.6; OE7.8)

LA7.11. Garantir que a transicao para o sistema universitario se
faz de forma tranquila, coordenada e sem colocar em causa a

sustentabilidade financeira da Escola. Governagso
(OE7.3; OE7.6)

Estratégica

E. CAMPUS, INFRAESTRUTURAS E PATRIMONIO

LA7.12. Investir de forma estratégica no edificado do campus,
incluindo a construcao e requalificacao de edificios, assegurando
alinhamento com as necessidades académicas, cientificas

e organizacionais futuras.

(OE7.1; OE7.6)

LA7.13. Valorizar a dimensao cultural e patrimonial do ISEP
como ativo estratégico de governagao e identidade institucional,
reforcando o papel do Museu do ISEP na projecao externa,

na ligacao a sociedade e na preservacao da memoria cientifica

e tecnoldgica.

(OE7.9)
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